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Obp AUTORA

Ta ksigzka jest skierowana do tych, ktorzy ciaggle szukaja no-
wych rozwigzan i sposobow na poprawe jakosci swojego zycia
w kazdym jego obszarze — jednym stlowem, do wojownikow
dnia codziennego, ktorzy nie oczekuja jednorazowych pigulek
szczescia.

Na pewno nie jest to ksigzka dla konformistow, ktorzy ocze-
kuja, ze krasnoludki wykonaja za nich pewne zadania, ani dla
tych, ktorzy wierza, ze za pomoca jednego zaklecia sg w stanie
zmienié swoje zycie.

W ksigzce znajdziesz ro6zne narzedzia i przekonania, ktore
moga ci pomoc w precyzyjnym okreslaniu, hierarchizowaniu
i osigganiu celéw, poznawaniu siebie i odkrywaniu swojej misji
zyciowej. A w efekcie w polepszeniu jakoSci Zycia.

Na stronach tej ksigzki znajdziesz wiedze, ktéra pomoze ci
zrozumied, ze szczesScie, sukces i bogactwo zaleza przede wszyst-
kim od ciebie; od twojego zachowania, myslenia i odczuwania
Swiata. Moze to brzmi dziwnie, ale wielu czytelnikéw przekona
sie, ze juz sa szczesliwi, cho¢ do tej pory byli przekonani o swojej
zyciowej klesce.

Wiekszos¢ cierpien ma swoje zrodlo w tym, ze ludzie idg przez
zycie jak ,$lepcy”, kierujac sie nawykami i odruchami, a przez to



nie widzg innych mozliwo$ci dzialania lub — co gorsza — nie chcg
ich widziec.

Jestem przekonany, ze im wiecej ludzi znajdzie szczeScie, re-
alizujac swoje zamierzenia i misje zyciowa, tym mniej na Swiecie
bedzie cierpienia i tym bardziej wszyscy bedziemy sie cieszy¢
bogactwem, ktore daje nam Ziemia. Zyskamy tez wiecej sil, aby
stawi¢ czolo trudnosciom, i wewnetrzne wsparcie, aby zamienic
trudno$ci na lekcje do przerobienia.

Coraz bardziej przemawia do mnie to, ze zycie czlowieka
sklada sie z wielu obszarow i w kazdym z nich gramy pewna
role zyciowa. Milo jest, gdy w teatrze zycia nie tracimy z oczu
naszej glownej roli. Jednakze ped zycia powoduje, ze zazwyczaj
zajmujemy role drugoplanowe i tracimy z oczu najwazniejsza,
jaka mamy do zagrania, czyli bycie samym soba. Im wiecej rél
niezwigzanych z nami gramy, tym wiecej tworzymy sytuacji, kt6-
re sg zrodlem nieprzyjemnych uczué.

Granie roli bez $§wiadomosci zazwyczaj prowadzi do braku
spojnosci wewnetrznej. Czlowiek nie stanowi wtedy harmonijnej
calosci. Tak jak malo znaczacy aktor, ktory aby przetrwac, gra to,
co w danym momencie kto$§ mu zaproponuje, nie dbajac o jakosé
ani warto$¢ danej roli.

Szczescie czlowieka, wedlug mnie, zalezne jest od tego, na
ile zdolamy polaczy¢é w spdjna caloé¢ zyciowe role, tworzac sta-
ly i zintegrowany obraz siebie, ktéry pozwala wypelnia¢ swoja
misje na ziemi. Wtedy jak megagwiazdy mozemy wybierac¢ role,
ktora checemy zagraé. Tylko prosze, nie uznajcie, ze spojna i zin-
tegrowana calo$¢ oznacza niezmienng calosc¢.

W tej ksiazce bedziemy sie zajmowaé tym, co lubie nazywacé
psychologia dyrektywna. Jej glownym zadaniem jest prowa-
dzenie czlowieka do poczucia spdjnosci wewnetrznej. Jest to
dziedzina zajmujaca sie procesami i instrumentami wiodgcymi
czlowieka do transcendencji, czyli do osiagniecia wyzszych po-
ziomoOw ekspresji swojej duchowo$ci na ziemi.
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Jesli po przeczytaniu tej ksigzki zrozumiesz i uwierzysz, ze
bledy i cierpienia nie s3 ,kara boska”, tylko wskazéwkami, ze
stosujesz niewlaSciwg strategie zycia — warto bylo ja napisaé; je-
$li natomiast po tej lekturze odkryjesz ,tajemnice”, jak zmienic¢
swoje zycie — pogratuluje ci odwagi potrzebnej do zastosowania
zawartej w niej wiedzy.






CZEMU CZASAMI TAK TRUDNO
ZMIENIC BIEG RZEKI?

Niekiedy mam wrazenie, ze zyje w dawnych czasach, kiedy na
targowiskach sltycha¢ bylo glos przekupnia zachwalajacego cu-
downe wlasciwosci swojego eliksiru. Od czasu jak zaczalem
interesowa¢ sie samodoskonaleniem, to znaczy tym, jak by¢
bardziej skutecznym i szcze$liwym w zyciu — a od tego czasu mi-
nelo juz co najmniej trzydziesci lat — wcigz shucham o nowych
cudownych metodach. Przez jaki$ czas sa one modne, jak nowy
fason spodni, w ktérych wszyscy chea chodzi¢, niezaleznie od
tego, jak na nich leza, a potem moda mija i zostaje wylansowany
nowy styl. Czesto trener, zachwalajac swoje metody, podkresla
ich skuteczno$¢ i prostote, a milczeniem pomija ograniczenia,
ktore posiada kazdy produkt. Jest to zrozumiale w marketingu,
bo jak tu zainteresowac klienta i skloni¢ go do kupna towaru,
jezeli moéwimy o jego negatywnych wtaéciwosSciach.

Uczestniczylem w wielu warsztatach, na ktoérych przedstawiano
metody majace stanowi¢ istne panaceum. Uczestnikom obiecywa-
no, ze zapoznaja sie z r6znego rodzaju narzedziami (od biofeedback
poprzez rozne zaklecia stosowane przez Kahunow az po formulki
psychologiczne), ktore mialy im zagwarantowac latwe, szybkie
i bezstresowe (po prostu cudowne!) rozwiniecie ukrytych zdolnosci
i umiejetnosci rozwigzania kazdego problemu.
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Jak zawsze, w wypadku pewnej czesci uczestnikow metoda
zadzialala, poniewaz dostali oni to, czego potrzebowali i co byli
w stanie w danym momencie swojego zycia zrozumiec. CzeS¢
w ogole nie wiedziala, o co chodzi, i dalej ich zycie toczylo sie jak
poprzednio, a jeszcze inna grupa, ktéra szukala tylko usprawie-
dliwienia dla swoich niepowodzen, po kursie juz wiedziata, kogo
obarczy¢ za nie wing.

Codzienno$¢ jest pelna cudéow, mimo to mysle sobie, ze
czlowiek pewnych rzeczy nie przeskoczy. Mozemy skroci¢ czas
potrzebny na przej$cie pewnego odcinka, lecz nie spos6b owego
fragmentu drogi w ogdle ominac.

Sa metody i narzedzia bardziej lub mniej skuteczne, ale z mo-
ich obserwacji i osobistych do$wiadczen wynika, ze nie istnieje
droga na skrdéty. Jestem takze przekonany, ze zadna zmiana nie
nastapi, dopoki cztowiek do niej nie dojrzeje. Prawda jest taka, ze
niezaleznie od tego, jak madry jest system, i tak zadna pozadana
przez nas zmiana nie nastapi, jesli nie jesteSmy na nia gotowi.
Bowiem jakkolwiek by spojrze¢, polepszenie jako$ci zycia w 90%
zalezy od nas samych; to znaczy bez wlasnego zaangazowania nie
ma cudow. Mysle takze, ze dopdki nie osiggniesz punktu zwrot-
nego, czyli momentu, w ktéorym czlowiek dojrzat juz do podjecia
decyzji dokonania zmiany i przyjecia odpowiedzialnos$ci za skut-
ki podjetej decyzji, bedziesz tkwil w starych wzorcach, chronit
swoje zrodlo cierpienia i nie bedziesz czul potrzeby przyjecia no-
wych wzorcow, ktore sa optymalne w konkretnej sytuacji.

Sadze, ze warto od czasu do czasu sie zatrzymac i przy dobrej
kawie lub herbacie zada¢ sobie pytania: czego chce i czy juz doj-
rzalem, aby to mie¢?



CZTERECH MISTRZOW
— CZYLI TROCHE O ZYCIU I DUCHOWOSCI
WSPOLCZESNEGO CZLOWIEKA

Niektore filmy i ksigzki ukazuja medrcow, ktorzy zyja w pustel-
niach, probujac zglebi¢ swoja duchowa nature, i tworzg mylny
przekaz, ze zycie duchowe nie ma nic wspolnego ze zmaganiami
dnia codziennego. Prawda jest taka, ze zanim przystapi sie do
zbierania mistycznych doswiadczen, warto sie zaja¢ najpierw
swoim zyciem i osobistym rozwojem. To one przygotowuja nas
do kolejnego etapu.

Kiedys$ udalo mi sie namowi¢ kolezanke na wyklad kobiety,
ktora jako szesnastolatka wyjechala do Tybetu i tam w grocie,
w odosobnieniu, spedzila blisko trzydzieéci lat. Owszem, z jej
twarzy, mimo ze miala piecdziesiat lat, promieniowal spokoj, nie
bylo tez na niej zmarszczek, widomych oznak stresu do$wiad-
czanego przez osobe zyjaca w spolecznos$ci. Byla osoba lagodna
i spokojna. Moja kolezanke jednak zastanowilo, po co kto$, kto
tyle medytowatl i nie potrzebowal débr materialnych, mial na
reku zegarek.

W samotno$ci mozemy stworzy¢ i przezywac odczucia wszech-
ogarniajacej miloSci, spokoju, wspdlczucia, dobroci, cierpliwosci
itd. Wszystko to do czasu, az zycie nas przekona, ze ulegliSmy
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jedynie iluzji. Jak kto§ moze méwic o jakichkolwiek uczuciach,
jezeli nie do$wiadcza calej gamy emocji, ktore zycie ma mu do
zaoferowania? Jak kto§ moze uznac siebie za osobe milujacg dru-
giego czlowieka, jesli nie doznatl zadnej krzywdy, ktora wymaga
wybaczenia? Jak czlowiek moze wiedzie¢, ze nie jest materiali-
sta, jezeli nigdy nie mial tyle pieniedzy, aby z nich zrezygnowaé?
Nie jestem przeciwnikiem tego rodzaju do$wiadczen, ,oddale-
nie sie” jest czasami konieczne, aby nawigzaé kontakt z samym
soba. Sadze jednak, ze sa ludzie, ktorzy do tego nie dojrzeli, lecz
tylko probuja uciec od odpowiedzialnoSci, ktorej wymaga zycie
w spolecznosci.

Najwiecej informacji o sobie zdobywamy w kontaktach
z ludzmi. Wtedy mamy szanse poznac, kim jesteSmy. Niejedno-
krotnie wymaga to od nas weryfikacji swojego wlasnego obrazu.
Dlatego zycie w grupie nie jest latwe, a jeszcze trudniejsze jest
zycie we dwoje. Warto jednak probowa¢ zda¢ ten egzamin, bo
jest to najwieksza szkola, ktéra przygotowuje nas do wejscia na
Sciezke rozwoju duchowego.

Twoj obraz siebie jest jak diament, a najlepszym szlifierzem
tego diamentu jest samo zycie. Zycie to piekna szkola rozwoju
osobistego. Udostepnia nam nieodptatnie, w pelnym, dwudzie-
stoczterogodzinnym wymiarze, co najmniej czterech mistrzow
zyciowych. Pokazuja nam oni caly czas, kim naprawde jesteSmy
w danym momencie. S3 nimi: nasi wrogowie, trudne sytuacje zy-
ciowe, nasze $wiadomie nierozwiniete zalety oraz przyjaciele — ci
prawdziwi, ktérzy w madry sposéb moéwia nam prawde w oczy
lub co najmniej pokazuja nam zycie z innej perspektywy. Oni
najczesciej ,uruchamiaja” w nas nasze slabe punkty, co pozwala
nam u$wiadomié¢ sobie, nad czym mamy pracowaé, aby w zyciu
dziala¢ bardziej skutecznie i przez to by¢ bardziej szcze$liwymi.

Nasi wrogowie sa dla nas najsurowszymi i najbardziej
wymagajacymi mistrzami. Z tego powodu warto, by$my ich sza-
nowali. Piszac o ,wrogu”, mam na mysli kazda sytuacje, w ktorej
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zachowania drugiego czlowieka powoduja, ze mamy potrzebe,
aby sie broni¢, bo czujemy sie w jaki§ sposéb atakowani. Warto
uswiadomié sobie, ze zazwyczaj wrogowie — w danym momen-
cie — s3 dla nas jak lustro: szybko i wyraznie ukazuja nam nasze
braki w umiejetno$ci komunikowania sie, pokazuja stabe punkty
w mabpie rzeczywistos$ci (koncepcja Swiata), a poza tym stanowia
Swietng probe dla naszego systemu wartosci (pokazuja, na ile
wartosci, ktére glosimy, sa prawdziwe). Wyglaszanie mowy na
temat miloSci, tolerancji i zrozumienia blizniego jest latwe, do-
poOki partner na przyklad nas nie zdradzi. Wtedy traktujemy go
nie jak ukochanego przyjaciela, ale jak wroga. Zadajmy sobie py-
tanie, jaki zwigzek ma szanse przetrwac, jezeli tak reagujemy na
popeliony przez partnera blad? Upajamy sie zalem, gniewem
i rozczarowaniem, co zazwyczaj prowadzi do rozstania, i nawet
nie staramy sie zrozumie¢ przyczyny problemu. Wrogowie ucza
nas pokory i wzmacniaja zdolnos§¢ patrzenia na §wiat z innej per-
spektywy — niekoniecznie madrzejszej niz nasza, ale uznawanej
przez naszego wroga za najlepsza koncepcje na $wiecie. Czasami
ludzie staja sie dla nas wrogami, bo probujemy na sile zmieniaé¢
ich $wiatopoglad, wiec warto nabywa¢ umiejetnos$ci dawania
przestrzeni innym; przyja¢ postawe obserwatora i pozostawié¢
ocene takiej koncepcji czasowi.

Nie mniej waznym mistrzem, dbajacym o nasz rozwdj, sa
trudne sytuacje zyciowe, a przede wszystkim ciagle powtarzaja-
ce sie zdarzenia (podobni partnerzy, podobne zwiazki, podobni
szefowie itd.). Pozwalaja nam one odkry¢, czego tak naprawde
potrzebujemy i chcemy w danej chwili, uéwiadomi¢ sobie sto-
sowane przez nas strategie i schematy oraz stwierdzic, dlaczego
sga one malo skuteczne. Innymi slowy, ucza nas zadawac sobie
pytania:

Co w tych sytuacjach funkcjonuje jako nagroda?

Czego konkretnie oczekuje?

Jakie mam zasoby, z ktorych moge korzystac, aby to zmienic?
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Co dla mnie jest pozytywne w tej sytuacji?

W jakim kierunku zmieni¢ zycie?

Przyjaciele takze sa dobrymi mistrzami, ale tylko ci, ktorzy
nie obawiaja sie powiedzie¢ nam wprost, ze bladzimy, i pokazac
nam nasze nierozwiniete zalety. Niewiele takich os6b pozna-
jemy, bo niezwykle trudno nauczy¢ sie rani¢ Swiadomie tych,
ktorych kochamy.

Kiedy uznajemy nasze zycie za miejsce doskonalenia sie, warto
pilnowac, aby nie wpadaé w ,,chorobe nadmiaru”. Nie starajmy
sie caly czas analizowa¢ swoich zachowan i sytuacji zy-
ciowych i prébowaé ich zrozumieé¢, bo przeksztalcimy
swoje zycie w jedno pasmo udreki. Istnieje taka przypowiesc
z zycia Buddy, ktéra dobrze obrazuje takie podejscie.

Budda wisdt zycie ascety w pobliz'u rzeki. Kitdre-
gos dnia zobaczyt tédke, a w niej cztowieka, ktéry
9%0\’( na jakims’ instrumencie. W pewnym momencie
jedna struna pek’fa. Budda V\agle zrozumial, ze we
wszechdwiecie nie ma miejsca na stan S+C\Jf890 na-

piecia i zmienit swojq droge poszmkiwania.

To samo dotyczy ciebie. Nie szukaj caly czas tego, co masz
w sobie zmieni¢ czy doskonali¢, bo struna peknie.



BOGACTWO MATERIALNE,
POCZATEK BOGACTWA

DUCHOWEGO
— CZYLI SCIEZKA ROZWOJU ZAWODOWEGO
JAKO NAJLEPSZA SCIEZKA ROZWOJU
OSOBISTEGO I DUCHOWEGO

Wiladza nad $wiatem materialnym, pozbawiona madro$ci wy-
plywajacej z duszy, jest zgubna dla czlowieka. Zazwyczaj rozwoj
osobisty i duchowy kojarzymy z czym$ oderwanym od zycia,
przede wszystkim nieidacym w parze z bogactwem materialnym
i jako$cia relacji, ktore tworzymy.

Wielu z nas trwa w blednym przekonaniu, ze jezeli kto$ chce
sie rozwija¢ duchowo, to koniecznie musi naleze¢ do jakich$
konkretnych struktur religijnych, pomimo naszych mieszanych
uczué co do sposobéw dzialania tych instytucji. Utrzymujemy,
ze czlowiek, ktory jest czlonkiem ,powaznego” Ko$ciola czy in-
nej powazanej instytucji religijnej, rozwija sie duchowo. Nawet
jesli bezmyslnie zyje wedlug gloszonych przez nie wartosci i do-
gmatow, wspolbracia postrzegaja go zazwyczaj jako prawdziwie
Swietego, ktory wybral dla siebie te jedna, jedynie prawdziwa
Sciezke duchowa, prowadzaca do prawdziwego Boga. Zdobycie
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jakiej$ pozycji w hierarchii danego Ko$ciola uznawane jest za
rOwnoznaczne z osiggnieciem wyzszego poziomu rozwoju du-
chowego. Zapominamy, ze od Buddy po Chrystusa powtarzal
sie jeden prosty przekaz, ze twoje zycie jest §wiadectwem twojej
osoby. Moze wiec nadszed! czas, aby zmieni¢ swoje przekonania
i traktowac swoje zycie jako duchowa $ciezke, a rozwoj spoleczny
i zawodowy jako jedna z podstawowych miar i sprawdzian roz-
woju osobistego i duchowego.

Zycie wrzuca nas w rézne $rodowiska, w ktérych znajdujemy
doskonale warunki do rozwoju. Sciezka rozwoju zawodowego
moze odgrywac¢ wazna role w zyciu czlowieka, w jego rozwoju,
jezeli ma on rozwinieta samo$wiadomosé na tyle, aby te szanse
wykorzystaé. Pracujac w roznych firmach, zauwazytem, ze czlo-
wiek instynktownie wybiera miejsce czy urzadza pomieszczenie,
w ktéorym ma pracowac, pragngc stworzy¢ sobie jak najlepsze
warunki, aby nauczy¢ sie czego$ waznego. Na przyklad, jezeli
masz trudno$¢ z méwieniem ,nie”, to na pewno podejmiesz taka
prace lub znajdziesz sobie takich kolegow, aby moc przyswoié
sobie te umiejetnos¢.

Srodowisko pracy jest jednym z najlepszych miejsc, gdzie
mozemy zbiera¢ informacje o sobie. W pracy nie tylko zdoby-
wasz nowe umiejetnosci zawodowe, lecz takze dowiadujesz sie
wiele o sobie: swoich reakcjach, oczekiwaniach i zdolno$ci do
wspolpracy. Rywalizacja pobudza nas do doskonalenia sie. My-
$le, ze nie kazdy us§wiadamia sobie, ze praca to jedyne miejsce
w zyciu, gdzie kto$§ nam placi za to, aby$my mogli sie rozwijac.

Trudno zrozumie¢, dlaczego tak rzadko styszymy poglad, ze
Sciezke rozwoju zawodowego mozna traktowac jako droge roz-
woju osobistego i duchowego, skoro, jak widaé¢, ma wszystkie
potrzebne do tego atuty. Wdrapywanie sie po kolejnych szcze-
blach drabiny spolecznej, szeroko rozumiane jako dazenie do
sukcesu i bogactwa, moze stanowié¢ najlepsza droge do rozwoju
osobistego i duchowego.
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SCHEMATY I CELE
— CZYLI JAK ZACHECIC ,,ZWIERZE”
I ,,ARTYSTE” DO WSPOLPRACY

Kazdy z nas wie, co to sa schematy. Wyobrazamy je sobie jako
pewien opis czego$ albo program dzialania, pewien logiczny ciag
czynnosci, ktore prowadza do osiggniecia okreslonego celu; opis,
ktéry ma na celu uproscié i uporzadkowac czynnosci, aby uchro-
ni¢ nas przed stratg czasu i energii.

Tworzenie schematéow wynika z naszej potrzeby kontro-
li i przewidywania otaczajacego nas Srodowiska. Aby stworzy¢
wrazenie, ze kontrolujemy, przewidujemy i takze, ze jesteSmy
przewidywalni dla naszego otoczenia, stosujemy rézne zabiegi.
W $wiecie fizycznym budujemy mury, urzadzamy ogrody wedtug
wlasnej koncepcji, zaznaczamy, ktére przedmioty s3 nasze itd.
I dlatego mozemy wykorzysta¢ Srodowisko zewnetrzne, ktore
dana osoba zbudowala, do interpretacji jej Swiata wewnetrzne-
go, w pewnym sensie odzwierciedlanego przez to $rodowisko.
Czeste przemeblowywanie domu moze by¢ poczatkiem wprowa-
dzania zmian do swojego Swiata wewnetrznego.

W $wiecie wewnetrznym za pomoca schematéw budujemy
poczucie stabilnoéci, poczucie, ze kontrolujemy otoczenie i na-
dajemy sens swoim dzialaniom, wzorom, programom, opisom,
przekonaniom i jasno okre$lonym celom.
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Moim zdaniem kazdy schemat ma swdj poczatek w naszym
odczuciu, ze dany obszar rzeczywisto$ci jest niezmienny. My-
Sle, ze madrze jest sie pogodzi¢ z tym, ze te dwie istoty, ktore
sa w nas, ciagle sie targuja i ze soba walczg, bo jedna dazy do
zatrzymania uporzadkowanego, nazwanego i ukierunkowanego
Swiata, a druga do zadawania podstawowych pytan: I co dalej?
Co znajduje sie za tymi uporzadkowanymi granicami? Co sie
stanie, jezeli zrobie to inaczej niz do tej pory? Warto sie z tym
pogodzié¢, bowiem paradoksalnie wlasnie ta ,walka” prowadzi do
rozwoju. Trzeba zda¢ sobie sprawe z tego, ze im bardziej jeste-
$my $wiadomi, tym mniej jesteSmy uwiezieni w schematach.

Prosze tylko tego nie myli¢ z niedojrzalo$cia emocjonalng.
Wiele os6b uwaza, ze zycie polega tylko na przekraczaniu sche-
matoéw (biora narkotyki, upijaja sie, ubieraja sie, lamiac wszelkie
konwenanse, sg agresywnie nastawieni do $wiata zewnetrznego),
bo uwazaja, ze wolnos$¢ zaczyna sie wtedy, kiedy rzeczywistoscia
nie rzadza zadne reguly. Zazwyczaj im bardziej dana osoba jest
nastawiona kontestacyjnie, tym wiecej w niej napie¢, bo zyje ona
W poczuciu uwiezienia. Zazwyczaj jest to wynik wychowania we-
dlug zasad: ,Tak, ale...”; ,Kiedy zrobisz..., dostaniesz...”.

Bunt nie zlikwiduje poczucia ograniczenia, wrecz przeciwnie —
uczyni je bardziej dotkliwym. Zazwyczaj w glebi duszy za kazdym
buntem kryje sie postawa ortodoksyjna. Kiedy moéwie o przekro-
czeniu swoich schematow, chodzi mi o co$ zupelnie innego. Dzieki
schematom niewatpliwie $wiat staje sie bardziej uporzadkowany
i czytelny, co ulatwia komunikacje miedzyludzka.

Mysle, ze wiele prawdy jest w tym, ze wiecej zyskujemy, kie-
dy akceptujemy fakt, iz zyjemy w ciele materialnym, ktorym silg
rzeczy rzadzi prawo rzeczy stworzonych. Proba odrzucenia
tej prawdy nie stwarza warunkoéw do rozwoju wewnetrznego. La-
twiej osiggnac spokoj umyshu, kiedy cialo nie pozostaje w stanie
chaosu, bo zyje w ramach znanych schematéw, w pewnej prze-
widywalnej cyklicznosci.
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Faktem jest, ze jezeli uznamy, ze wszech§wiat jest zbudowany
na zasadzie powtarzajacych sie wzorcow, to naturalnie bedzie-
my mieli tendencje do opisywania rzeczywistoSci za pomoca
schematow. Bedziemy tworzy¢ kategorie, aby je uporzadkowac,
bedziemy starali sie wyodrebni¢ elementy skladowe kazdej
struktury, aby poznaé, jak one na siebie oddzialuja.

Z jednej strony tworzy podloze dla rozwoju naszej cywiliza-
¢ji i rozwoju duchowego czlowieka, ale z drugiej utrudnia kazda
probe zmiany raz ustanowionego schematu, co dla duszy czlo-
wieka moze by¢ zabojcze.

Nasze reakcje sa czesto schematyczne. Przychodzi kto$
i mowi nam ,,dzien dobry”, a my odruchowo reagujemy, tak jak
zostaliémy uwarunkowani kulturowo, to znaczy albo usciskiem
dloni, albo krotkim ,hej”, albo lekkim u$émiechem zadowolenia
czy uklonem. Podobnie sie dzieje, kiedy kto$§ daje nam prezent
— wowczas rowniez czujemy, ze powinniSmy sie mu zrewanzo-
waé. Schematy maja przewaznie na celu ulatwianie nam zycia.
Wyobraz sobie, jak trudno bytoby zy¢, gdyby$ za kazdym razem,
kiedy zaczynasz gotowac, musial od nowa obmyslaé poszczegol-
ne czynnosci, nauczy¢ sie od nowa rozpoznawac¢ przedmioty itd.
Trzeba jednak by¢ uwaznym, bowiem szablonowy sposob prze-
twarzania informacji moze wypaczy¢ obraz §wiata. Na przyklad
w naszym kregu kulturowym na schemat czlowieka sukcesu
sktada sie dobre ubranie, ladne uczesanie, komorka, wyprosto-
wane plecy. Patrzysz na te elementy skladowe i myslisz: ,Oto
czlowiek sukcesu” i zaraz wiesz, jak powiniene$ sie wobec niego
zachowac, bo tw6j mbzg ma juz gotowa teorie, kto to jest! Nie-
stety fakt, ze jest to dobrze ubrany zlodziej, tw6j mo6zg rozpozna
dopiero po poniesionych stratach.

Wiekszo$¢ technik manipulacji bazuje na wykorzystaniu
podstawowych schematow zachowan spotecznych, co moze do-
prowadzi¢ do wielu nieporozumien i przykrych sytuacji. Zwykle
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nie zwracamy uwagi na to, jak rézne schematy kierujg naszymi
wyborami, a przez to i naszym zyciem.

O wiele latwiej nam przyjaé¢, ze mozemy mys$le¢ w sposob
schematyczny lub nawet tak sie zachowywa¢, a o wiele trudniej
zaakceptowa¢ nasza tendencje do schematycznego odczuwania,
podejmowania decyzji i porzadkowania informacji. Moze wyni-
ka to z tego, ze nieSwiadomie odczuwamy obawe przed utrata
wlasnego czlowieczenstwa i mozliwosci kierowania wlasnym
zyciem, zapominajgc o tym, ze czeS¢ nas jest jak najbardziej zwie-
rzeca i potrzebuje zy¢ w schematycznie kontrolowanym $wiecie.

Rzeczywisto$c jest taka, ze kazdy schemat moze pomagac lub
przeszkadzaé w osiggnieciu szczeécia i sukcesu. Wyobraz sobie,
ze kupiles piekna szafe. Musisz j3 jednak samodzielnie zmonto-
wac i w tym celu otrzymate$ bardzo jasny schemat. Zauwaz, ile
czasu zaoszczedzisz i ilu bledow unikniesz dzieki temu gotowemu
schematowi. Albo dostajesz prace i twdj szef przekazuje ci pakiet
roznych standardowych procedur obowigzujacych w firmie. Jest
to duzo prostsze, niz samemu odkrywa¢ ,jak to dziala”. Ale wy-
obraz sobie sytuacje calkiem odwrotng — ze dostale$ schemat,
ktory jest dobry, ale nie do tego mebla, ktéry masz zmontowac,
tylko do podobnego. No i co z tym zrobisz?

Podobnie w naszym zyciu — schematy moga by¢ bardzo po-
mocne lub moga okaza¢ sie prawdziwa zmora, jesli nie potrafimy
wybra¢ wlasciwego z nich do danej sytuacji lub nie posiadamy
elastycznosci, aby dopasowac go do nowych okolicznoSci.

Kiedy chcemy omina¢ tego rodzaju pulapki warto nauczy¢ sie
zwracac uwage na to, co sie méwi; na przyklad dobrym kryterium
rozpoznawczym jest, ile razy stosujemy niektore slowa. Kiedy
zaczynamy bardzo czesto i uparcie powtarza¢ okreslenia typu:
~musze”, ,nie musze”, ,trzeba”, ,nie trzeba”, ,koniecznie”, ,powi-
niene$”, ,nie powinienes”, ,wolno ci”, ,nie wolno ci”, ,mozesz”,
yhie mozesz” itd., ktore sugeruja jakies ukryte reguly dzialania,
to warto by¢ czujnym, bowiem prawdopodobnie oznacza to, ze
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zaczynamy budowac¢ §wiat, w ktérym nie ma miejsca na sponta-
niczno$c¢, rados¢ i kreatywnoseé.

Jak mowia najstarsi Indianie, bialy czlowiek to dziwna istota,
tak pedzi przez zycie, ze jego dusza za nim nie nadaza. Mysle, ze
najlepsza technika rozpoznania w sobie przestarzalych schema-
tow jest pozwolenie sobie na zatrzymanie sie i moment oddechu,
aby zastanowi¢ sie nad swoim sposobem postepowania, myslenia
itd. Czyli nad soba! Na przyklad wyobraz sobie teraz, ze z dziecin-
stwa wyniosle$ taki schemat odbierania informacji ze $érodowiska,
ktory powoduje, ze nie zwracasz uwagi na swoje zalety i osiggnie-
cia, tylko przede wszystkim koncentrujesz sie na rozpoznawaniu
bledéw i niedokonczonych spraw. Jak wedlug ciebie taki schemat
przetwarzania bodzcow wplynie na odbiér pozytywnych informa-
cji zwrotnych ze §rodowiska? Prawdopodobnie bedzie wygladalo
to tak, ze kazda pochwatle ,neutralizujesz” jaka$ wada i z nadzieja
oczekujesz nastepnej pochwaly. Kto§ méwi: ,Ladnie wygladasz!”,
a ty na to odpowiadasz: ,,A, tam! Brzuch znowu zaczal mi rosnaé!”.
Taki schemat reakcji na pochwale moze spowodowaé wiele kom-
plikacji. Wyobraz sobie taka osobe jako partnera. Ty caly czas
pokazujesz jej wartosci, a ona wcigz powtarza negatywny osad
na swoj temat i czuje sie niedowarto$ciowana przez ciebie. Przez
pewien czas mozesz sie nawet dobrze czu¢ w roli zbawcy i nauczy-
ciela, ale na dluzsza mete taka rola stanie sie meczaca, bowiem
bedziesz zyl z osoba, ktora stale bedzie sie czula niedowartosScio-
wana, co silg rzeczy niekorzystnie wplynie na wasz zwigzek.

Dzieki interakcji z otaczajacym nas §wiatem uczymy sie wie-
lu programéw: jak sie zachowywaé, jak mysle¢, odczuwag, ktore
glownie maja na celu ulatwienie nam zycia. Ale nie wyciagaj stad
blednego wniosku, ze wedlug mnie czlowiek to tylko zbiér pro-
gramow. Chce przez to tylko powiedzie¢, ze programy te istnieja
i kieruja nami do czasu, az nauczymy sie nimi madrze stero-
wag, i to tak naprawde bedzie rézni¢ czlowieka Swiadomego od
nieSwiadomego.
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Kiedy sie zastanowimy i zaczniemy analizowa¢ nasze ,,sukce-
sy i porazki zyciowe” (pamietajmy, ze sa one cenng informacja
zwrotng), zauwazymy, ze przebiegaja one wedlug pewnych sche-
matow dzialania, podejmowania decyzji i oczekiwania.

Zawsze mnie dziwilo, ze wiekszo$¢ bogatych osdb, ktore
znam, w momencie, kiedy brakuje im pieniedzy, nie mysli tak
jak ja, w kategoriach oszczedzania, lecz w kategoriach wydawa-
nia pieniedzy na dzialania, ktére wedlug nich przyniosa zyski.
Okre$laja to potrzebg inwestowania, na przyklad nie sprzedaja
samochodu, aby zaoszczedzi¢ na oplatach i paliwie, ale biora po-
zyczke na jego utrzymanie, bo inwestuja w swdj czas i komfort
pracy, co wedlug nich daje lepsze efekty. Dla mnie jest to trudne
do zaakceptowania, bo mo6j schemat wewnetrzny juz generuje
obawe przed niesplaceniem dtugu, co — sadzac z przebiegu moje-
go zycia — jest malo skutecznym przekonaniem. Po glowie krazy
mi mys$l, skad wezme pienigdze, by potem splaci¢ dlug? Zamiast
wymyslaé rozwigzania, mdj wewnetrzny artysta zadaje pytania
typu: ,,A co, jezeli...?” — a co za tym idzie, tworzy czarne scenariu-
sze, utrudniajac przy okazji wymyslanie tworczych rozwigzan.

Ludzie, ktérzy maja w sobie zakodowany — powiedzmy — sche-
mat obfitoéci, naturalnie sa ukierunkowani na zachowania, ktore
generuja bogactwo w sensie materialnym, bo ich umys} jest nasta-
wiony na szukanie obfitoSci. Schematu obfito$ci mozemy nauczy¢
sie na wiele sposobow. Czesto takiego rodzaju postawe mozna
zauwazy¢ u jedynakoéw: oni szybko sie ucza, ze jak tata nie daje,
to mama da, a jak rodzice nie dadza, to na pewno da dziadek albo
babcia. Ucza sie traktowa¢ odmowe nie jako osobistg porazke, ale
jako informacje zwrotna, ze wybrali niewlasciwy kierunek. Za-
zwyczaj sa wychowywani w prze$wiadczeniu, ze im sie po prostu
nalezy, wiec maja zakodowane swojego rodzaju poczucie dostat-
ku. Nie oznacza to, ze kazdy jedynak bedzie taki kod posiadal, bo
i rodzice, i dziadkowie sg rozni, ale jest to jeden z przykladow Sro-
dowiska, gdzie mozna nauczy¢ sie takich schematow zyciowych.
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Moze to wyglada¢ dziwnie i nie po chrzes$cijansku, kiedy
powiem, ze fakt, iz kto§ mysli w kategoriach bogactwa material-
nego, nie zawsze oznacza, ze jest on materialista i egoista — bo
to zalezy od jego dojrzalosci emocjonalnej i duchowej; po pro-
stu jest on nastawiony na myslenie typu: ,Co moge zrobié, aby
powiekszy¢ dochody i kto moze mnie w tym wspierac¢?”. Taki
czlowiek nie mysli w kategoriach: ,To jest drogie, za malo za-
rabiam”, ale: ,Jak to zrobi¢, aby wiecej zarabiaé i to osiagnac?”.
Jego umysl nastawiony jest wiec na szukanie rozwigzan.

Jak zauwazyle$, jezeli chcemy osiggna¢ w zyciu wieksza
skuteczno$¢, to warto od czasu do czasu przyjrze¢ sie swoim
wewnetrznym schematom. Pomocny przy tym moze sie okazaé
genogram rodzinny i ,podr6z” do swojego dziecinstwa. Moze to
wydawac sie dziwne, ale poglady na zycie w duzym stopniu wyni-
kaja ze schematéw wpojonych nam w dziecinstwie i niekonieczne
sg one zgodne z tym, co tak naprawde chcemy od zycia i od innych.

Te przekazy czasami sg warto$ciowe, a czasami nie! Jest to
tak, jak w tej opowiesci.

Mama przygotowuje na swieta szynke do pieczenia
i przed wlozeniem jej do brytfanny odkrawa po ka-
walku z obu koncédw. ,Mamo, dlaczego odkrawasz
koce szynki?” — pyta cérka. ,Nie wiem — opo-
wiada mama — moja mama tak robita”. Dociekliwa
dziewczynka idzie do babci i pyta: ,Babciu, czy to
prawda, ze przed pieczeniem szynki odkrawatas
koncowki2”. ,Tak” — odpowiaala babcia. ,A dla-
czego?” — pyta wnuczka. ,Nie wiem — odpowiada
babcia — moja mama tez tak robita”. Dziewczynka
biegl/\ie z tym samym pytaniem do prababci, ktéra
odpowiada, Ze pwzykwawal‘a szynke, gdyi miala za

mata brytfanke.
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