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Dedykuje te ksigzke wszystkim,
ktorzy majg odwage wreszcie co$ zmienic.
Droga, ktdra jest przed tobg, nie bedzie tatwiejsza.
Ale jest warta kazdego kroku, ktéry zrobisz.
Obiecuje.



PRZEDMOWA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

0, ze zdanie innych ludzi jest dla nas wazne, nie jest zadna
T tajemnica. Jednak tylko niewiele osob jest swiadomych, jak
wielki wplyw ma ono na nasze zycie. Kilka lat temu w gazecie
przeczytalem o pewnym badaniu, w ktérym udowodniono, ze
wiekszos$¢ ludzi obawia si¢ opinii otaczajacych ludzi bardziej
niz $mierci! Podczas poszukiwania informacji do napisania tej
ksigzki nie moglem juz go znalez¢, ale tak naprawde wcale go nie
potrzebujemy, zZeby wiedzie¢, ze to prawda. Podczas ostatnich
pieciu lat pracy jako autor ksigzek, bloger i coach spotkalem sig¢
z tysigcami osob, ktore otworzyly mi oczy i zrozumiatem jedno:
za kazdym razem, gdy co$ robimy, natychmiast myslimy o tym,
co na ten temat moga pomysle¢ inni. Oczywiscie u kazdego jest
to w odmieinnym stopniu uwydatnione, ale u wigkszosci z nas
pojawiaja sie takie my$li. Tak miedzy nami: czy wzialbys do reki
te ksigzke, gdyby tak nie bylo? Nawet ja jako ,ekspert” tapie si¢
czasem na tym, ze patrze rano w lustro, oceniam swoja fryzure
i mysle: ,,O matko, przeciez nie mozesz i$¢ tak do ludzi!”.
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Brzmi znajomo, prawda? Swiadomo$é, co inni moga o nas
pomysle¢ lub powiedzie¢, zawsze nam towarzyszy i jest ona bar-
dzo meczaca. Ponizej prosty przyklad: czy kiedy$ mysélates o tym,
zeby zafundowac sobie calkowicie nowg fryzure, a potem tego
nie zrobites? Jesli tak, to zastanow sie, dlaczego tak sie stato. Czy
nagle stwierdziles, ze nie podoba ci si¢ to, na co od dawna bardzo
czekales? A moze bylo to pytanie, co sie stanie, kiedy przyjdziesz
tak do domu lub gdy pojawisz si¢ w pracy? Moze byl to strach
przed o$mieszajacymi spojrzeniami lub ztodliwymi komentarza-
mi? Jesli tak, to musi by¢ to dla ciebie bardzo nieprzyjemne. Po
pierwsze dlatego, ze chocby czytasz te ksiazke, a po drugie prak-
tycznie wszyscy znaja to uczucie pojawiajgce si¢ we wszystkich
mozliwych sytuacjach.

Kiedy w miejscu publicznym potkniemy sie i upadniemy,
nasza pierwsza reakcja nie jest obejrzenie i opatrzenie ran. Nie,
najpierw rozgladamy sie wokot w nadziei, ze nikt tego nie widzial.
Kiedy kupujemy nowe spodnie, pytamy siebie, czy nie wygladamy
w nich ,,za grubo” A co tak naprawde¢ oznacza to ,za grubo’?
No wlasnie. To, co myslg o nas inni. Ciagle méwimy ,,tak’, cho¢
mamy ochote powiedzie¢ ,,nie”. Robimy nadgodziny za naszych
kolegéw z pracy - mimo Ze tak naprawde woleliby$my siedzie¢
w domu pod kocem - tylko po to, Zeby nie zrobi¢ ztego wra-
zenia. Zadziwiajaco duzo oséb uzaleznia swoja cala zawodowa
przysztos¢ od zachcianek innych. Méwimy wtedy, ze ,,nie chce
zawie$¢ swoich rodzicow”. To szalone, prawda? Do tego dochodza
codzienne klasyki, na przyklad symbole statusu. Czy nie byloby
pigknie jezdzi¢ wreszcie malym, tanim autem i pod koniec mie-
sigca nie wyrywac sobie wloséw z gtowy, bo twoj luksusowy sa-
mochdéd pozarl niezliczone ilosci paliwa? Ale niestety tak si¢ nie
da. Bo przeciez co pomysleliby sasiedzi, gdybys nagle przesiadt sie
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do matego, taniego pojazdu? Jakie wrazenie by to zrobilo? A wiec
nie, nie mozemy poddac si¢ stabosci. Trzeba pokazac sgsiadom,
przyjaciolom i znajomym, ze sta¢ nas na nowy samochod.

Do calej tej sytuacji idealnie pasuje ponizsze przystowie: Ku-
pujemy rzeczy, ktorych nie potrzebujemy, za pienigdze, ktorych nie
mamy, Zeby zaimponowac ludziom, ktérych nie lubimy. A potem
pytamy sami siebie, dlaczego jesteSmy niezadowoleni z naszego
codziennego zycia. Po prostu genialnie.

Czy to nie jest meczace? Jak fatwe i nieskomplikowane byloby
zycie, gdyby$my mieli wolng glowe i martwili sie o to, co napraw-
de wazne: o samych siebie! Jak pigknie bytoby po prostu olewa¢
zdanie innych i w konicu robi¢ to, co ma sens? Byloby swietnie.
I dokladnie tak jest. Wyobraz sobie, ze mozesz zy¢ zgodnie ze
swoimi marzeniami i wyobrazeniami. Po prostu pilnowac wia-
snego nosa. Jak wyzwalajace byloby dla odmiany dzielenie si¢
swoim zdaniem? Jak wiele przestrzeni otworzyloby to w twoim
codziennym zyciu, gdybys nie probowat stale zadowala¢ innych?
O ile wigcej czasu i pienigdzy mialbys dla siebie i jak poprawilaby
sie jako$¢ twojego zycia? Naprawe wiele by sie odmienilo, a ja
moge cie zapewnic, ze bylaby to zmiana na lepsze.

Bede z tobg szczery: za posrednictwem tej ksigzki chce ci po-
moc olewac to wszystko, co powstrzymuje ci¢ przed cieszeniem
sie zyciem w pelni. Olewaj negatywnych ludzi, ktérzy ciagna cie
w dét. Olewaj oczekiwania innych. Olewaj rozczarowania i poraz-
ki przesztosci. Olewaj wszystkie te rzeczy, ktorych tak naprawde
nie potrzebujesz. Olewaj swoje niezadowolenie i zacznij dopaso-
wywac wlasne zycie do swoich marzen i wyobrazen. Oczywiscie
o wiele tatwiej jest to powiedzie¢ niz zrobi¢ i by¢ moze nie masz
wlasciwie pojecia, jak powinienes zacza¢. Ale dokladnie w tym
pomoze ci ta ksigzka. To poczatek. Twdj poczatek. A jesli masz
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wszystkiego po dziurki w nosie i naprawde chcesz co$ przemie-
ni¢, ponizsze stowa bedg dla ciebie nieoceniong pomoca.

By¢ moze zadajesz sobie teraz pytanie, jakie wlasciwie mam
kwalifikacje, zeby sktadac ci takg obietnice. Jak juz pewnie za-
uwazyle$, przy wyborze tytulu ksigzki olalem obowiazujaca
etykiete. Dlatego tez moge cie zapewnié, ze pisze z wlasnego
doswiadczenia. Olewanie odpowiednich rzeczy bylo zaptonem
inicjujagcym moj sukces. Nazywam si¢ Michael Leister i naleze
do grupy autoréw, blogeréw i coachéw odnoszacych najwieksze
sukcesy na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii. Oczywiscie nie
zawsze tak bylo. Nie bede tutaj w szczegotach opowiadal, jak do
tego doszlo, bo ksigzka znacznie zwigkszylaby swoja objetosc.
Wazne jest jednak to, aby wspomnie¢, Ze nie osiaggnalbym tego,
gdybym nie olal opinii i oczekiwan innych ludzi.

Kilka lat temu $mier¢ mojego syna kompletnie mnie zalama-
ta. Mialem depresj¢, zbankrutowalem i nie widziatem zadnych
perspektyw na przyszlos¢. Trwalo to kilka miesiecy, az stwierdzi-
tem, Ze dotarlem na dno i teraz jedyna opcja jest pdjscie w gore
i tworzenie czego$ nowego. Wreszcie znalaztem w sobie odwage,
z czego oczywiscie cieszyli sie otaczajacy mnie ludzie. Wszy-
scy wierzyli, ze si¢ opamigtam, wznowi¢ studia, a moje Zycie
codzienne wroci na ,wlasciwe tory”. Ale ja mialem inne plany.
Wiesz, kiedy czlowiek upadnie tak bardzo, ze zycie nie spra-
wia mu juz zadnej przyjemnosci, zaczyna wszystko analizowac.
W ten sposob najbardziej bolesne przezycie w moim Zyciu oka-
zalo si¢ by¢ najcenniejsza lekcja. Nie chciatem juz biega¢ niczym
chomik w kotowrotku. Chciatem sprawi¢, aby moje zycie byto
niezalezne od konsumpcjonizmu i symboli statusu i nie chcia-
tem sie juz zastanawia¢ nad tym, co mysla o mnie inni ludzie, ani
jakie maja wobec mnie oczekiwania. Powoli, ale konsekwentnie
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zaczynalem rozumie¢ kilka waznych zasad, o ktérych pisalo juz
wielu wielkich filozoféw i uczonych, a do ktérych takze odnie-
siemy sie w dalszej czesci publikacji. Krétko méwiac — chciatem
wreszcie zy¢ swoim zyciem i po prostu to zrobifem.

Kiedy si¢ usamodzielnitem, moja rodzina i przyjaciele popa-
dli w panike. Nie wierzyli, Ze jestem w stanie prowadzi¢ wlasng
firme. Kiedy wydatem pierwsza ksigzke, inni mysleli, ze jest to
moj sposdb na poradzenie sobie z przeszlo$cig i ze nikt si¢ tym
nie zainteresuje. Kiedy oddzielilem si¢ od plytkich ludzi, aby
skupi¢ sie na swojej wizji, wiele oséb sadzito, ze postradalem
rozum. Mozesz sobie wyobrazi¢, jak potraktowatem watpliwosci
i osady ludzi, ktorzy byli wokét mnie. Dokladnie — olatem je. Nie
dlatego, ze bylem arogancki, ale z powodu tego, ze chcialem po
prostu poczug, co si¢ stanie, kiedy bede decydowaé o wlasnym
zyciu. Reszta to juz historia pomyslnosci. Od tamtego momentu
stworzylem kilka odnoszacych sukcesy firm, wydatem kilka be-
stsellerowych poradnikéw i zainspirowalem wielu ludzi do po-
zytywnego patrzenia zycie. Nie opowiadam tego po to, zeby sie¢
chwali¢. Naprawde nie mam takiego celu. Przywotuje¢ to po to,
aby cie zmotywowac i pokaza¢ ci, jak cudowne rzeczy moga sie
zdarzy¢, kiedy czlowiek podaza za swoim wewnetrznym glosem.

W tej ksigzce znajdziesz cenne zasady, ktére mozesz bezpo-
srednio przenies¢ na swoje zycie. Dlaczego tak wazne jest to, co
mys$la o nas inni? Co mozna z tym zrobi¢? Jak mozna wzmocnic¢
zaufanie do samego siebie oraz poczucie wtasnej wartosci? Jakie
mysli i metody pomoga nam zostawi¢ nasze obawy i zmartwie-
nia, aby$my mogli Zy¢ bez tego obciazenia? W jakich aspektach
zycia jestesmy szczegolnie mocno ograniczani przez spoteczne
obawy i jak konkretnie mozemy to zmieni¢? Wszystkiego do-
wiesz sie w kolejnych rozdziatach.
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Zanim na dobre zaczniemy, chciatbym napisac kilka krotkich,
ale waznych zdan. Po pierwsze - zadna ksigzka sama w sobie
nie zmieni twojego zycia. Moze dawac ci wiele cennych rad, ale
to twoim zadaniem jest wcielenie ich w zycie. Jesli jeste$ na to
gotowy, masz wszelkie najlepsze warunki do tego, aby odmieni¢
co$ na lepsze. Dlatego tez podczas czytania od czasu do czasu be-
dziesz mie¢ wrazenie, Ze si¢ powtarzam. To prawda. Po pierwsze,
przytaczanie kolejny raz faktow jest kluczem do przyswojenia
wiedzy i umiejetnosci. Po drugie, niektére prawdy sa tak wazne,
ze zasluguja na kilkukrotne sygnalizowanie. I po trzecie — nie-
ktdre zjawiska, madrosci i metody stoja ze soba w posrednim lub
bezposrednim zwigzku.

Bardzo wazne jest takze podkreslenie, ze w tej ksiazce nie
chodzi o to, aby olewac wszystko i wszystkich. Nie jest naszym
celem wspieranie bezwzglednosci, ego manii czy obojetnosci,
o czym dokladnie opowiem pdzniej. Chodzi o stworzenie przy-
jemnej rownowagi i stopniowe odnajdywanie samego siebie. Na
koniec musz¢ przeprosic¢ za to, ze nie przepraszam za uzywanie
czg$ciowo ordynarnego jezyka. Jednak - jako ze pozwolitem
projektantowi umiesci¢ na oktadce kupe - moze by¢ na to nieco
za pozno. Zycie jest zawsze takie powazne i meczace. Cho¢ ten
jeden raz spdjrzmy na nie ze $miechem i z przymruzeniem oka.

Jak juz zauwazyles, do ciebie jako czytelnika mowie na ,,ty”.
W zadnym razie nie chcg by¢ nieuprzejmy. Po prostu traktuje
ponizsze stowa jako cenng rozmowe miedzy dwojka przyjaciol.
Oczywiscie jest to bardziej monolog, ale mimo to mam nadzie-
je, ze odbierzesz 6w przekaz jako przyjemna wymiane zdan. To
nie jest lektura fachowa, mimo ze sama publikacja jest bardzo
pouczajaca. Usigdz wygodnie i ciesz si¢ lektura. Od czasu do cza-
su odkladaj ksiazke i pomys$l w spokoju o tym, co przeczytales.
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W jakim stopniu mozesz to odnie$¢ do swojego zycia i co mozesz
z tego wyciagnac? Jak mozesz zrobic co$, aby twoje zycie zmie-
nilto sie na lepsze. W ten sposob rozwiniesz wlasng osobowosé
i sprawisz sobie przyjemnosc.

Ta ksigzka nie spodoba si¢ kazdemu. Juz podczas pisania tych
zdan stysze krytyczne glosy i widze negatywne recenzje. Biore to
pod uwage - po pierwsze, nie kazdemu wszystko musi sie¢ po-
dobac. Te gléwng prawde bedziemy jeszcze wielokrotnie wspo-
mina¢ w kolejnych rozdzialach. Po drugie wiem, Ze ta ksigzka
pomoze wielu ludziom uwolni¢ si¢ od ogromnej presji i po pro-
stu by¢ szczesliwym. Napisalem ja dla ciebie i mam nadzieje, ze
ci si¢ spodoba. Po tym dos¢ dtugim wstepie pozostaje mi tylko
jedno - pozwdl sobie pomoéc i olewaj wszystko, co sprawia, ze
jeste$ nieszczesliwy.

Zycze duzo radosci z czytania!
Twoj Michael



DLACZEGO TAK WAZNE
JEST DLA NAS TO,
CO MYSLA O NAS INNI LUB:

DLACZEGO TAK TRUDNO
JEST NAM OLEWAC
ZDANIE INNYCH




y, ludzie, jestesmy istotami spolecznymi. Juz od wcze-

snych lat dziecinstwa zaczynamy zwraca¢ uwage na odpo-
wiednie relacje z innymi. Nasi rodzice daja nam pierwsze punkty
odniesienia pod wzgledem tego, co jest prawidlowe, a co nie.
Jesli zachowujemy si¢ ,dobrze” (wedlug kryteriéw naszych ro-
dzicow), jestesmy chwaleni, a atmosfera w domu jest pozytywna.
Jesli za$ nie spelniamy oczekiwan, jeste$my karceni, a dobra aura
nagle mija. Instynktownie zaczynamy dazy¢ do tego, aby nasze
zachowanie podobalo si¢ naszym rodzicom. W konicu pochwaly
i rados¢ sa przeciez lepsze niz krytyka i kary. Tutaj pojawia si¢
pierwszy powod, w zwigzku z ktéorym w zyciu nigdy nie jeste$my
w stanie zadowoli¢ wszystkich: rodzice s3, tak jak my wszyscy,
tylko ludzmi z subiektywnymi opiniami. Jedni uwazaja, ze do-
brze jest, gdy dziecko jest odwazne i nigdy nie robi glupot. Inni
za$ wspieraja aktywnos¢ i zadze przygdd swoich dzieci, poniewaz
dzieki temu moga one szybciej zebra¢ wlasne doswiadczenia.
Pomiedzy tymi dwoma perspektywami istnieje tez wiele innych
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pogladéw na temat tego, co jest wlasciwe, a co nie. Niesie to za
soba wyksztalcenie wielu réznych wzorcéw zachowan. Oznacza
to, ze madroéci, ktore rodzice wpajali nam w dziecinstwie, nie
beda stanowily idealnego rozwigzania kazdego problemu, jaki
spotka nas w zyciu. Predzej czy pdzniej musimy zweryfikowac,
czego sie nauczyliémy i sprawdzi¢, czy pomaga nam to i$¢ przez
zycie. Wciaz spotykamy w naszym zyciu ludzi, ktérych rodzice
mieli inne poglady i nieuchronnie prowadzi to do tego, ze w wie-
lu kwestiach mamy odmienne zdanie, a kazdy z nas wierzy, ze
jego sad jest tym wlasciwym. Brzmi logicznie, prawda?

W zasadzie chcemy podobac si¢ wszystkim, ale kazdy ma
rézne mniemanie na temat tego, co jest dobre a co zle. Jak wiec
bytoby mozliwe przypodobanie si¢ wszystkim? To po prostu nie
dziala — wiecej na ten temat pdzniej.

O wiele bardziej interesujace jest pytanie, dlaczego w ogole
chcemy podobac¢ si¢ innym. Jak juz wspomniano, automatycznie
dostosowujemy si¢ do oczekiwan naszych rodzicéw, aby otrzy-
mywac pochwaty. Ale dlaczego zalezy nam na pochwalach? Od-
powiedZ na to pytanie moze udzieli¢ nam psychologia. Stawni
uczeni, tacy jak Zygmunt Freud czy John Dewey ustalili, ze oso-
biste poczucie waznos$ci i marzenie o byciu waznym nalezg do
najsilniejszych napedéw ludzkiej natury. W naszych genach lezy
wigc pragnienie bycia wyjatkowym. Chcemy by¢ wazni i przede
wszystkim pragniemy czué, ze to, co robimy, jest dobre i prawi-
diowe. Tylko w ten sposéb czlowiek przez tysigce lat mogt mo-
tywowac si¢ do ogromnego wysiltku i dalszego rozwoju. Musial
stawac si¢ coraz lepszym, aby czu¢ si¢ coraz szczesliwszym, a ten
odwieczny ped do triumfu trwa do dzis. To esencja naszego po-
stepu. Niestety ta pierwotna potrzeba ma swoje zte strony: chce-
my pozytywnego potwierdzenia za wszelka cene. Jesli jednak
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nie nauczymy si¢ dawa¢ go samemu sobie, skad mamy je bra¢?
Oczywiscie — szukamy go u innych i w pewnym momencie sta-
jemy sie od tego zalezni.

Wré¢my na chwile do wezesnego dziecinstwa! Przychodzi-
my na $wiat wyposazeni w potrzebe bycia waznym i uznanym.
Pragniemy pochwal i zauwazenia, ktére - jak wspomniano
wczedniej — otrzymujemy od naszych rodzicéw. Nie dzieje si¢ to
jednak bezwarunkowo. Aby uzyskac to, do czego instynktownie
dazymy, musimy gra¢ wedlug regul naszych rodzicow. Przy-
zwyczajamy sie wiec do uzyskiwania potwierdzenia od innych.
W pewnym momencie §wiadomie lub nie§wiadomie sprawiamy,
ze kto$ si¢ na nas zlodci. Nasi rodzice chcg dobrze i przekazuja
nam to, czego sami si¢ nauczyli. W koncu maja oni juz wielolet-
nie doswiadczenie, podczas gdy my dopiero wyruszamy w po-
droz zwang ,,zyciem”

W koncu idziemy do przedszkola, a pézniej do szkoly, gdzie
poznajemy wiele 0sob. Z zaskoczeniem stwierdzamy, ze nie ma
juz naszych rodzicéw, od ktérych mozemy uzyska¢ potwierdze-
nie. Nagle odkrywamy wiele nowych zrédet stodkiego uznania,
ktérego pragniemy. Ponadto zauwazamy, Ze istnieje wiele roz-
nych drég i srodkow, aby je uzyskac. Pozyskujemy je na przy-
kiad dzigki rozémieszaniu kogo$ lub dzigki byciu brawurowym
i odwaznym. Mozliwe jest nawet otrzymanie pochwaty za dobry
wyglad! Prawdopodobnie jest to czas, w ktérym zaczynamy roz-
wija¢ nasze preferencje. Coraz wazniejsze staje si¢ to, co mysla
o nas inni i jak na nas reaguja. Dlaczego mielibysmy zyskiwa¢
uznanie i zadowolenie przez wlasne dzialanie, kiedy dobrze si¢
nauczylismy, jak czerpa¢ je od innych?

Istnieje pewna prosta i calkowicie naturalna mozliwos¢
uzyskania uznania przez nasze wlasne dzialanie: prébowanie.
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Poprzez smakowanie nowych rzeczy i zbieranie do$wiadczen
dowiadujemy sig, co nam si¢ podoba i w czym tak naprawde
jestesmy dobrzy. Znajdujemy zadowolenie w uczeniu si¢ i wyko-
rzystywaniu nowych umiejetnosci. I teraz, kiedy robi sie intere-
sujaco, dzieje si¢ co$ gtupiego. Poznajemy destrukcyjny poglad,
ktéry catkowicie zmiata poczucie wlasnej wartosci: ,,Samochwal-
stwo §mierdzi”. Dowiadujemy sig, ze bycie dumnym z samego
siebie jest zte. Nie mozemy chwali¢ si¢ odniesionymi sukcesami,
bo moze to wyglada¢ arogancko. Co pomysla inni? I znowu do-
chodzimy do tego samego - strach przed opinig innych jest prze-
kazywany z pokolenia na pokolenie. Co za wspaniata tradycja.

W skrocie oznacza to, ze uznanie, ktére koniecznie chcemy
mie¢, mozemy zdoby¢ od otoczenia. Kiedy odkrywamy, Ze mo-
zemy dac je sobie sami, wybija si¢ nam to z glowy. Nie chcemy
przeciez utraci¢ szacunku i uznania innych oséb. Te zasade po-
znajemy juz w naszym dziecinstwie i idziemy z nig przez zycie.
To fatwe wytlumaczenie motywu, dlaczego tak wazne dla nas jest
to, co myslg o nas inni. Bowiem tylko wtedy, gdy podobamy sie¢
innym, zyskujemy poczucie znaczenia i wyjatkowosci, ktorego
tak pragniemy. Wyjasnia to takze, dlaczego dzielimy si¢ w me-
diach spotecznos$ciowych najpiekniejszymi zdjeciami i chwila-
mi, zamiast po prostu cieszy¢ sie¢ nimi samemu. Sa oczywiScie
psycholodzy, ktérzy rozpatruja to zagadnienie znacznie bardziej
szczegdtowo, ale dla naszych potrzeb przedstawione wyzej infor-
macje s3 catkowicie wystarczajace.

Pojawia si¢ zatem pytanie: jak si¢ od tego uwolnic? Jak otrzy-
mywac wiecej uznania od samego siebie, aby uniezalezni¢ si¢ od
opinii innych? Z pewnoscig sam jeste§ w stanie odpowiedzie¢
na to pytanie. Dokladnie! Mozemy to zrobi¢ przez wzmacnianie
$wiadomosci samego siebie, zaufanie do samego siebie oraz po-
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czucia wlasnej wartosci. W ten sposob zaczynamy bardziej dba¢
o to, czego tak naprawde chcemy i co uznajemy za interesujace.
Odkrywamy migdzy innymi wlasne mocne strony, rozwijamy
pasje i stwierdzamy, ze mozemy czu¢ si¢ wspaniale bez opinii
otaczajacych ludzi na nasz temat. W nastepnym rozdziale nieco
blizej przyjrzymy si¢ temu zagadnieniu. Dlatego tez wszystkie
zasady, teorie i metody przedstawione w niniejszej ksigzce po-
moga ci zaja¢ sie¢ w pierwszej kolejnosci sobg, zanim zaczniesz
mysle¢ o innych.

Uwzglednianie zdania ludzi wokot nie jest samo w sobie zle
iwtym miejscu nalezy o tym wspomnie¢. Kontakty miedzyludz-
kie oraz tworzenie wspoélnot jest bardzo wazne dla utrzymania
prawidtowo funkcjonujacego zycia spofecznego. Decydujaca jest
przy tym réwnowaga. Jesli w twoim zyciu chodzi wylacznie o to,
aby przypodobac¢ si¢ pozostatym, nawet jesli sam si¢ z tym zle
czujesz, koniecznie powinienes co$ zrobi¢, aby to zmienic. Twoje
wlasne zadowolenie z samego siebie jest zawsze wazniejsze niz
zachwyt otoczenia. W zyciu istnieje tylko jedna opinia o tobie,
ktora naprawde si¢ liczy - jest nig twoje wlasne zdanie. Jesli do-
datkowo otrzymujesz przy tym uznanie od innych, jest to mily
bonus. W zadnym razie nie jest to jednak warunek konieczny do
tego, aby$ byl szczesliwy.

Wiemy juz zatem, dlaczego tak wazne dla nas jest to, co ota-
czajacy ludzie mysla o nas i dlaczego tak tatwo si¢ od tej opinii
uzalezniamy. Tkwienie przez cale zycie w tym rodzaju ,,nalogu”
jest okropnie meczace. W koncu bedziemy mieli tego po dziur-
ki w nosie i bedziemy pragna¢ jakiej$ zmiany. Tak jak ty teraz.
Przejdzmy zatem do nastepnego kroku i przyjrzyjmy sie kilku
waznym zasadom, ktére pomoga ci juz zawsze olewac to, co inni
o tobie mysla lub czego nie mysla.
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